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POLAQUA KODEKS POSTEPOWANIA

1. PRZEDMIOT

Spotka Polaqua sp. z 0.0. i jej spotki zalezne (zwane tgcznie "Grupa Polaqua” lub "Spotka™) nalezy do
grupy kapitatowej Dragados oraz ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A., ktora jest spotkg
dominujaca ("Grupa ACS"). Z uwagi na powyzsze pracownicy Grupy Polaqua oraz wszyscy pozostali
pracownicy Grupy Dragados sg zobowigzani przestrzega¢ Kodeksu Postepowania zatwierdzonego
przez Zarzad Dragados oraz Zarzad ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A.

Niezaleznie od powyzszego, Polaqua uznata za konieczne opracowanie wlasnego Kodeksu
Postgpowania w celu uwzglednienia specyfiki dziatalnoéci Spotki. Celem niniejszego Kodeksu
Postgpowania ("Kodeks") jest ustanowienie podstawowych wartosci, zasad etycznych i gtdownych
norm postgpowania, ktorymi powinna kierowac si¢ w swoich dziataniach Grupa Polaqua. Wszystkie
podmioty wchodzace w sktad Grupy Polaqua sg zobowigzane do podejmowania decyzji i dziatan
w poszanowaniu postanowien Kodeksu.

Pierwszenstwo nad postanowieniami Kodeksu Postepowania majg te normy prawa krajowego,
ktorych charakter jest bardziej restrykcyjny, przy czym — o ile to mozliwe - nie nalezy stosowac
lokalnych norm sprzecznych z postanowieniami Kodeksu.

Wspomniane wyzej zasady Kodeksu majg charakter ogélny, nalezy zatem rozwingé je w tych
obszarach, w ktorych zasadne jest stosowanie regulacji o charakterze szczegotowym w drodze
opracowania odpowiednich Polityk, Procedur Wewngtrznych oraz Podrgcznikéw (tacznie zwanych
"Procedurami” lub ,,Regulacjami”) ktére obejmujg, migdzy innymi, ponizsze dokumenty:

a) Procedury Wewnetrzne;

b) Podre¢cznik Zarzadzania BHP;

¢) Podrecznik Zarzadzania Srodowiskowego;

d) Podrecznik Zarzadzania B + R + [;

e) Podrecznik Zarzadzania Jakos$cia;

f) Podrecznik Zarzadzania BIM;

g) Podrecznik Zarzadzania Ochrong Danych.

2. ZAKRES STOSOWANIA

Postanowienia Kodeksu Postepowania obowigzuja kadre zarzadzajaca i kierowniczg oraz wszystkich
pracownikow Grupy Polaqua ("Osoby Zobowigzane”), niezaleznie 0d obszaru dziatania
I zajmowanego stanowiska. Spotki z Grupy Polaqua mogg opracowaé wlasne Kodeksy Postepowania
1 procedury wewnetrzne, o ile beda one zgodne z zasadami 1 wartosciami okre§lonymi w niniejszym
Kodeksie.

Grupa Polaqua dazy do zagwarantowania poszanowania zasad okreslonych w Kodeksie Postepowania
rowniez przez jednostki, w ktorych dokonano inwestycji, a nad ktorym Spotka nie sprawuje kontroli,
jak roéwniez na budowach realizowanych w ramach konsorcjum i joint-venture (wspdlnych
przedsigwziec).
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Glowne wartosci objete trescig niniejszego Kodeksu zawarte sg rowniez w Kodeksie Postepowania
dla Partnerow Biznesowych, regulujgcego relacje migdzy Spotka, a osobami trzecimi.

3. WARTOSCI GRUPY POLAQUA

Dziatania Grupy Polaqua oparte sg na takich wartosciach jak: Uczciwos¢, Dazenie do Doskonatosci,
Zaufanie, Zrownowazony Rozwo6j 1 Rentownos¢, co pozwala na stworzenie fundamentu wspdlnego
dla wszystkich grup interesu, umozliwiajac jednocze$nie interesariuszom Spotki zrownowazony
i zyskowny rozwoj.

Nalezy — w miar¢ mozliwosci — unika¢ nawigzywania relacji biznesowych z podwykonawcami,
dostawcami, wykonawcami lub wspotpracownikami zewnetrznymi, ktdrych sposob dziatania przeczy
wartosciom Spotki i wynikajacym z nich zasadom postepowania, okreslonym w Kodeksie. Komitet
ds. Compliance odpowiada za dopilnowanie, by takie osoby trzecie poinformowane zostaty o tresci
niniejszego Kodeksu Postepowania oraz Kodeksow Postgpowania Dragados i ACS (a takze o tresci
wiasciwych Kodeksow Postepowania dla Partnerow Biznesowych, oraz by podpisywane umowy
zawieraly warunki okreslone w tych Kodeksach i w majacych zastosowanie Politykach, Procedurach
i Regulacjach Spoiki.

A. UCZCIWOSC

W odniesieniu do Osob Zobowiazanych Spoétka propaguje i akceptuje zachowania zgodne z etyka
i ustanowionymi zasadami, niezaleznie od rodzaju dziatalnosci zawodowej takich 0sob oraz spotek
Grupy Polaqua, dla ktérych $wiadczg one prace.

Spotka uwzglednia ponadto stopien zaangazowania oséb trzecich, z ktoérymi wspolpracuje,
w wypetnianie postanowien Kodeksu Postgpowania dla Partnerow Biznesowych.

Przestrzeganie przepisow i postanowien

Wszystkie Osoby Zobowigzane powinny przestrzega¢ przepisow obowigzujacych w krajach, na
terenie ktdrych pracuja, zgodnie z duchem i celem takich przepiséw, a takze wykazywac si¢ we
wszystkich swoich dziataniach etyczng postawa.

Nie toleruje si¢ nieprzestrzegania przepisOw i postanowien, zwlaszcza w sytuacjach, ktére moga
pociagac za sobg odpowiedzialno$¢ karng. PowyzZsze obejmuje rowniez przypadki jednostkowe lub
nieistotne z finansowego punktu widzenia.

Wymaga si¢ respektowania prawomocnych orzeczen sadowych.

Lojalnosé i uczciwos¢

W toku wykonywania codziennych obowigzkow Osoby Zobowigzane powinny kierowaé si¢
lojalno$cig 1 najlepszym interesem Grupy Polaqua, a takze przestrzegaé wartosci 1 zasad
ustanowionych w Kodeksie. Argumentacja, ze pewne nieetyczne zachowanie przynosi Spodice
korzysci w zadnym wypadku nie moze by¢ traktowana jako usprawiedliwienie dla nieetycznego
dziatania.
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Nalezy unika¢ sytuacji, w ktorych mogloby doj$¢ do konfliktu miedzy interesami osobistymi,
a interesami Spotki; o tego typu przypadkach nalezy bezzwlocznie informowaé bezposredniego
przetozonego oraz Komitet ds. Compliance, powstrzymujac si¢ od podejmowania decyzji, na ktore taki
konflikt mégtby mie¢ wplyw.

Nalezy réwniez wystrzega¢ si¢ niewlasciwego korzystania z informacji poufnych, tajnych lub
zastrzezonych, do ktorych posiada si¢ dostgp w zwigzku z dziatalno$cig Spoétki, bedacych
w posiadaniu zarowno Spolki, jak i osob trzecich — Scisle przestrzegajac w tym zakresie procedur
ustanowionych w celu zapobiegania nieuprawnionemu dostepowi do takich informacji lub ich
niewlasciwemu wykorzystaniu. Zabrania si¢ wykorzystywania lub rozpowszechniania informacji
0 charakterze poufnym, wiasnych lub cudzych, zwtaszcza w sytuacjach, w ktoérych mogtyby one
wptyna¢ na decyzje inwestycyjne oséb trzecich. Zasady tej przestrzega¢ nalezy takze w kontaktach
z cztonkami rodziny, przyjaciétmi lub w nieformalnych rozmowach.

Brak tolerancji wobec korupciji

W kontaktach z organami administracyjnymi lub osobami trzecimi, dziatajacymi w charakterze
zamawiajacych lub dostawcow, zabrania si¢ dokonywania czynnos$ci, ktore moglyby zostaé
zinterpretowane jako nieuprawnione uzyskanie decyzji korzystnej dla Spotki lub doprowadzenie do
uprzywilejowanego traktowania Spotki. Grupa Polaqua kategorycznie zakazuje si¢ wszelkich form
korupcji, zarowno w sferze publicznej, jak 1 prywatne;j.

Grupa Polaqua bezwzglednie zakazuje ponadto wreczania jakichkolwiek tapowek przedstawicielom
organdw administracji publicznej, urzgdnikom panstwowym oraz kadrze kierowniczej i pracownikom
podmiotow lub instytucji publicznych na szczeblu krajowym lub migdzynarodowym, jak réwniez
podmiotom publicznym lub prywatnym, z ktoérymi tacza Spotke jakiekolwiek relacje.

W konsekwencji powyzszego, kategorycznie zabrania si¢ dokonywania, obiecywania lub oferowania
jakichkolwiek ptatnosci w kontaktach z przedstawicielami organdw administracyjnych, urzednikami
panstwowymi, kadrg kierowniczag Ilub pracownikami krajowych lub miedzynarodowych
przedsigbiorstw i podmiotéw publicznych lub prywatnych, w sposoéb bezposredni lub posredni, to jest
przez przedstawicieli, posrednikow, doradcow lub inne osoby. Powyzsze dotyczy w szczegdlnosci
funkcjonariuszy publicznych oraz osob pehiacych funkcje publiczne w rozumieniu kodeksu karnego?.

Zabrania si¢ rowniez akceptowania nienaleznych korzysci wynikajacych z wykorzystania osobistych
relacji laczacych dang osobg z przedstawicielami organéw administracyjnych, urz¢dnikami
panstwowymi badz z jakimikolwiek podmiotami prywatnymi.

Spotka wymaga, aby wszelkie decyzje podejmowane przez pracownikow, ktorzy utrzymuja
jakikolwiek kontakt z przedstawicielami organow administracyjnych — na szczeblu krajowym lub
mig¢dzynarodowym — zapadaly z poszanowaniem prawa oraz postanowien Kodeksu Postepowania,
a takze wszelkich wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Spotce.

1 Przez ,funkcjonariusza publicznego™ nalezy rozumieé osobe, o ktérej mowa w art. 115 § 13 ustawy — kodeks karny (Dz.U. 2024 poz. 17 z

poézn. zm.), w tym, w szczegdlno$ci przedstawicieli Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
Panstwowej Inspekcji Pracy, a takze urzednikéw zagranicznych.

Przez ,,0s0b¢ pelnigcy funkcja publiczng” nalezy rozumie¢ osobg, o ktorej mowa w art. 115 § 19 ustawy — kodeks karny (Dz.U. 2024 poz. 17 z
p6zn. zm.), w tym osobe petnigca funkcje publiczne w jednostkach zagranicznych.
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Spotki Grupy Polaqua zobowigzane sg do przestrzegania powyzszych wytycznych w zakresie
wszelkich transakcji, ktére moglyby zosta¢ zinterpretowane jako przekazanie na rzecz osoby nalezacej
do partii politycznej darowizny lub dotacji, w formie pieni¢znej lub niepieni¢znej. Nalezy dopilnowac,
by wsparcie w formie darowizny lub sponsoringu udzielane na rzecz podmiotow pozornie
niepowigzanych z partiami politycznymi lub urzednikami panstwowymi nie naruszato postanowien
Kodeksu.

Dozwolona dziatalno$¢ lobbingowa powinna by¢ prowadzona w pelnej zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami i z procedurami ustanowionymi przez Spotke.

Posrednicy, przedstawiciele i doradcy

Proces zatrudniania przedstawicieli handlowych, doradcow i posrednikoéw przy realizacji operacji czy
transakcji, w ktore zaangazowane sg organy administracji publicznej, instytucje lub przedsigbiorstwa
publiczne, zaréwno prawa polskiego, jak i obcego, powinien spetniaé restrykcyjne wymogi nalezytej
starannosci.

W takim celu nalezy, w miar¢ mozliwosci, zatrudnia¢é w charakterze przedstawicieli handlowych,
posrednikow i doradcodw najlepsze renomowane firmy.

Wymagane jest ustanowienie mechanizméw nalezytej staranno$ci pozwalajacych jak najlepiej poznaé
osoby, ktore dziata¢ maja w charakterze przedstawicieli, doradcéw 1 posrednikéw, a takze ich
wspotpracownikow, tak aby umozliwi¢ zatrudnienie oséb najbardziej odpowiednich do realizacji
powierzonych zadah w sposob etyczny, zgodny z prawem i niepowodujacy dla Spotki szkod
finansowych czy wizerunkowych.

Przedstawiciele, doradcy i1 posrednicy powinni zosta¢ poinformowani — a fakt ten nalezycie
udokumentowany — o wszelkich zakazach o charakterze antykorupcyjnym, obowiazujacych w Spoice;
powinni oni roOwniez potwierdzi¢ znajomos$¢ tych zakazow oraz zobowigzac si¢ do ich przestrzegania.
Tres¢ ww. zakazoOw powinna zosta¢ wyraznie 1 szczegotowo ujeta w umowach zawieranych
z przedstawicielami, doradcami 1 posrednikami.

W razie watpliwosci co do celu czy charakteru planowanych wydatkéw przedstawiciele, doradcy
1 posrednicy majg obowigzek poinformowac o tym Spotke i uzyskac¢ jej zezwolenie na poniesienie
takich wydatkow.

Prezenty, upominki, przywileje i przyslugi

Spotka zabrania swoim pracownikom i pozostalym Osobom Zobowigzanym w toku realizacji
powierzonych im zadan, wrgczania 1 przyjmowania prezentéw, upominkow, a takze proponowania
lub korzystania z przywilejow lub przystug. W drodze wyjatku dopuszcza si¢ mozliwo$¢ wreczenia
lub przyjecia prezentu czy upominku, jesli nie jest to prawnie zabronione, wynika z ogolnie przyjetych
I zwyczajowych praktyk biznesowych oraz jest zgodne z zasadami uprzejmosci, jest powszechnie
akceptowane, a wartos$¢ finansowa takiego prezentu czy upominku jest symboliczna lub nieznaczna.

Zapobieganie praniu pieniedzy

Grupa Polaqua jest w pelni zaangazowana w dziatania majace na celu zapobieganie praniu pieni¢dzy.
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Nalezy unika¢ potencjalnego ryzyka w tym obszarze, aby nie obejmowac transakcjami handlowymi
towarow lub aktywow przestepczego pochodzenia. Ta ostrozno$¢ dotyczy miedzy innymi transakcji
gotowkowych.

Wymaga si¢, by platnosci dokonywane i przyjmowane przez Spotki spetniaty warunki okreslone
w odpowiednich Regulacjach wewnetrznych. Co do zasady, nie dopuszcza si¢ dokonywania
1 przyjmowania ptatnosci w gotdwce, z wyjatkiem ptatnosci o niewielkiej warto$ci oraz spetniajacych
warunki okreslone w Regulacjach wewnetrznych. Platnosci powinny by¢ odpowiednio
udokumentowane fakturami, umowami, dokumentami WZ oraz innymi dokumentami okreslonymi
w Regulacjach, a takze zgodne z ustanowionymi w tych Regulacjach procedurami. Kategorycznie
zabrania si¢ wystawiania czekow na okaziciela.

Pracownicy Spotki powinni zachowac szczegdlng ostroznos¢ w sytuacjach, w ktorych zaobserwowac
mozna przestanki wskazujace na brak poszanowania prawa przez osoby fizyczne lub prawne,
z ktérymi podpisywane sag umowy. Pozwoli to na uniknigcie i zapobiezenie stania si¢ strong
mozliwych operacji prania pienigdzy pochodzacych z przestgpczej lub nielegalnej dziatalnosci.

Uczciwa konkurencja

Grupa Polaqua szanuje i wspiera wolna, uczciwg i sprawiedliwg konkurencj¢, wykazujac catkowite
1 najwyzsze zaangazowanie w przestrzeganie przepisow w zakresie konkurencji.

Zgodnie z Instrukcja dotyczaca Przestrzegania Zasad Konkurencji, Spotka powstrzymuje si¢ od
stosowania lub zachgcania do stosowania jakichkolwiek praktyk, ktére moga by¢ uznane za
ograniczajace konkurencje. Powyzsze obejmuje, migdzy innymi, Zmowy
z konkurentami (kartele), manipulowanie wynikami przetargéw publicznych, wymiang¢ wrazliwych
lub poufnych informacji handlowych z konkurentami, naduzycia majace na celu wywarcie
nieuczciwego nacisku na konkurentow i wykonawcow oraz czyny nieuczciwej konkurencji.

Poszanowanie zasad handlu miedzynarodowego

Grupa Polaqua dazy do zagwarantowania prawidlowego stosowania rdéznego rodzaju przepisOw
regulujacych dokonywanie transakcji miedzynarodowych, jak rowniez uwzglgdnia ewentualne
restrykcje lub embarga naktadane przez panstwa i podmioty mi¢dzynarodowe na okreslone osoby,
organizacje lub kraje, celem ograniczenia handlu. W zwiazku z powyzszym, Spotka zwraca
szczegOlng uwage na ptatnosci dokonywane przez osoby trzecie jako mozliwy sposdb na obejscie
migdzynarodowych restrykeji lub embarga, w zakresie, w jakim takie dziatanie mogloby pociaggac za
soba naruszenie wskazanych ograniczen.

Uczciwos¢ ksiegowa i podatkowa

Sprawozdania finansowe i pozostata dokumentacja ksiggowa Spoétki powinny w sposob prawidiowy
odzwierciedla¢ sytuacje finansowa i majatkowa Spotki.

Grupa Polaqua przestrzega obowigzujacych przepisow podatkowych i nie podejmuje czynnosSci
polegajacych na wunikaniu opodatkowania lub uzyskiwaniu nieprzyshugujacych jej korzysci
podatkowych.
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Zabrania si¢ realizacji transakcji majacych na celu obejscie przepiséw podatkowych lub fatszowanie
dokumentacji ksiegowej badz finansowe;j.

Poufnos¢

Grupa Polaqua dba o poufnos$¢ informacji, ktorych rozpowszechnienie lub upublicznienie mogloby
naruszy¢ interesy Spotki, Grupy Dragados lub prawa przystugujace osobom trzecim.

Grupa Polaqua dysponuje srodkami zapewniajagcymi ochrong informacji poufnych, bezpieczenstwo
informacji i zgodne z prawem zarzadzanie danymi osobowymi, a takze srodkami majgcymi na celu
zminimalizowanie narazenia na ataki cybernetyczne 1 ztagodzenie ich skutkow.

Osoby Zobowigzane powinny zachowaé w $cistej tajemnicy wszelkie informacje o charakterze
poufnym pozyskane w toku wykonywanej pracy. Obowigzek ten nie wygasa nawet po ustaniu
stosunku pracy ze Spotka i dotyczy tez wszelkich informacji o charakterze poufnym lub dotyczacych
0soOb trzecich, ktore to informacje uzyskane zostaly w wyniku kontaktow handlowych lub relacji
biznesowych utrzymywanych przez te osoby ze Spoika.

Bezpieczenstwo informatyczne i ochrona danych

Systemy informatyczne Spotki sa zarzadzane przez Dziat IT - Systemy. Pracownicy Spétki powinni
korzysta¢ z systemow informatycznych Spotki oraz z zasoboéw informatycznych udostgpnionych im
przez Spotke, w poszanowaniu wytycznych okreslonych w odpowiednich Regulacjach wewnetrznych.
Wszyscy pracownicy Spotki i pozostate Osoby Zobowigzane powinni $ci$le przestrzega¢ zasad
dotyczacych ochrony danych, ustanowionych w Podreczniku Zarzadzania Ochrong Danych.

Zabrania si¢ pracownikom przechowywania prywatnych danych lub plikéw na lokalnych nosnikach
informacji innych niz udostepnionych im przez Spotke.

Mozliwe jest korzystanie wytgcznie z programow i systemow informatycznych zainstalowanych przez
Dziat IT. Instalacja jakichkolwiek innych programow jest zabroniona.

Zapewnienie dostepu do Internetu 1 firmowej poczty -elektronicznej rdéwnoznaczne jest
z udostgpnieniem narzedzia pracy, co oznacza, ze z Internetu 1 poczty korzysta¢ mozna wyltacznie
w celach zawodowych.

Spotka, dziatajac w poszanowaniu zasad stosownosci, konieczno$ci 1 proporcjonalnosci, moze
uzyska¢ dostep do zasobow informatycznych pracownika, udostepnionych przez Spotke, na mocy
procedury zatwierdzonej przez Spotke, a pracownik nie moze rosci¢ sobie prawa do prywatnosci
w korzystaniu z tych zasobow.

Wilasnos¢ intelektualna i przemvslowa

Grupa Polaqua i jej pracownicy szczeg6lnie dbaja o prawa wiasnosci intelektualnej i przemystowej,
wlasne 1 0sob trzecich, 1 zobowigzuja si¢ do ich ochrony; prawa te obejmuja: prawa patentowe, prawa
dotyczace znakow towarowych, nazwy domen; projekty, programy, bazy danych i systemy
informatyczne; wiedze, procesy, technologie, ,.know-how”; sprzet, podrgczniki, filmy oraz prawa
w zakresie specjalistycznej wiedzy technicznej.
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Pracownicy Grupy Polaqua zobowigzani sg do przestrzegania praw wlasnosci intelektualnej
i przemystowej Spoiki i do korzystania z tych praw wylgcznie w ramach pracy wykonywanej na jej
rzecz. Wszelkie materiaty podlegajace prawu wtasnosci intelektualnej badz przemystowej powinny
zosta¢ zwrocone niezwlocznie po wysunigciu stosownego zadania.

Przestrzegac nalezy rowniez praw wlasnosci intelektualnej i przemystowej 0sob trzecich, spoza Grupy
Polaqua.

Odpowiedzialnosé¢é za podejmowane dzialania

Osoby Zobowigzane ponosza odpowiedzialno$¢ za podejmowane przez siebie decyzje oraz za swoje
dzialania zawodowe i w kazdym momencie powinny by¢ gotowe do ztozenia w tym zakresie
stosownych wyjasnien przed Spotka i przed zainteresowanymi podmiotami, w tym przed organami
administracji publicznej.

Ponadto, oczekuje si¢ od Osdb Zobowigzanych dbania o to, by ich postepowanie nie szkodzito
reputacji Grupy Polaqua i nie byto uznawane za naganne w krajach, na terenie ktorych Grupa prowadzi
dziatalnos¢.

Brak tolerancji wobec dyskryminacji i molestowania

Grupa Polagua nie godzi si¢ na zaden rodzaj dyskryminacji, w szczegolnosci ze wzgledu na ptec,
a takze wiek, religig, rasg, orientacj¢ seksualng, narodowos¢ czy niepetnosprawnosc.

Polityka w zakresie zatrudniania i awansowania pracownikow w zadnym wypadku nie moze
obejmowac praktyk dyskryminacyjnych.

Nie akceptuje si¢ sytuacji, w ktorych jakikolwiek pracownik Spotki moglby sta¢ si¢ obiektem
zniewag, naduzy¢ ze strony przelozonych, obrazliwej wypowiedzi czy jakiejkolwiek innej formy
n¢kania lub zastraszania, stowem lub czynem. Kazda taka sytuacja spotka si¢ ze stanowcza reakcja
Spotki.

Spoétka sprzeciwia si¢ ponadto wszelkim formom dziatan odwetowych za powiadomienie o czynach
naruszajacych postanowienia Kodeksu Postepowania i stosownych dokumentdéw przyjetych w Spotce.

Dzialania na rzecz wyeliminowania pracy dzieci i pracy przvmusowej

Grupa Polaqua nie dopuszcza tolerowania pracy dzieci i oczekuje od swoich spotek i dostawcow
wypetniania postanowien podjetych przez Migdzynarodowa Organizacje Pracy (MOP) w odniesieniu
do pracy dzieci.

Zakazuje si¢ rOwniez stosowania pracy przymusowej 1 niedobrowolnej. Nalezy dazy¢ do zapewnienia
réwnowagi pomigdzy zyciem zawodowym a osobistym wszystkich osob.

Poszanowanie praw mniejszosci

Wszystkie Spotki z Grupy Polagua maja obowigzek respektowaé prawa mniejszosci etnicznych,
religijnych 1 jezykowych, oséb niepetnosprawnych oraz pracownikéw migrujacych i ich rodzin, nie
tylko w drodze stosowania si¢ do przepisow prawa krajowego, ale takze dziatania zgodnego
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z warto$ciami korporacyjnymi i mi¢dzynarodowymi standardami.

Relacje z partnerami, dostawcami, zamawiajacymi i innymi podmiotami

Zasad, norm i procedur ustanowionych w niniejszym Kodeksie Postepowania nalezy przestrzegac
rébwniez w toku czynnosci podejmowanych przez Spotke w ramach Konsorcjow lub wspolnych
przedsiewzie¢. W zwigzku z powyzszym, jeszcze przed utworzeniem konsorcjum lub nawigzaniem
wspolpracy biznesowej, nalezy poinformowac jego przysztych cztonkow o obowigzkach, warto$ciach
i zasadach etycznych, o ktorych mowa w niniejszym Kodeksie, w Kodeksach Postepowania Dragados
i ACS (wlacznie z Kodeksami Post¢powania dla Partneréw Biznesowych), przekazujagc im
w szczegblnosci informacje w zakresie postanowien Polityki Antykorupcyjnej, Instrukceji dotyczacej
Przestrzegania Zasad Konkurencji i Polityki Konkurenciji.

Procesy wyboru dostawcow oraz udzielania zamoéwien na zakupy przeprowadzaé nalezy
z poszanowaniem zasad konkurencyjno$ci i transparentno$ci, zgodnie z zasadami okre§lonym
w Procedurze Zakupow na Budowach.

Zakazuje si¢ pracownikom Grupy Polaqua i pozostalym Osobom Zobowigzanym przyjmowania
prowizji, wynagrodzenia, pozyczek czy prezentow od partneréw, dostawcoéw badz zamawiajacych.
Wyjatkiem od powyzszego sa przypadki przywilejow czy przyshug wynikajace z praktyk handlowych
lub stanowigce oznak¢ grzecznosci, zgodnie z postanowieniami ustepu ,,Prezenty, upominki,
przywileje i przystugi” oraz Polityka dotyczaca Prezentow, Upominkow, Przywilejow i Przystug
Spotki. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci, przed przyjeciem prezentu lub skorzystania
z przystugi nalezy powiadomi¢ bezposredniego przelozonego lub Komitet ds. Compliance za pomoca
Kanatu Etycznego.

Niedozwolone jest nawigzywanie przez pracownikow Grupy Polaqua i pozostate Osoby Zobowigzane
indywidualnych relacji biznesowych z zamawiajacymi, dostawcami, posrednikami lub doradcami
wspolpracujacymi ze Spotka.

Kwestie wsparcia udzielanego przez Spotke w formie darowizn lub sponsoringu regulowane sg
postanowieniami Polityki Antykorupcyjnej oraz Polityki Prezentow, Upominkow, Przywilejow i
Przystug.

B. DAZENIE DO DOSKONALOSCI

Spotka promuje profesjonalizm Osob Zobowigzanych w celu zagwarantowania skutecznego dziatania
ukierunkowanego na ciagla poprawe jakosci w zakresie wszystkich podejmowanych przez Spotke
czynnosci.

Dbalos¢ o jakosé i wsparcie dla innowacji

Spoétka dba o najwyzszg jakos¢ swoich ustug 1 produktow. Co wigcej, udostepnia wszystkim Osobom
Zobowigzanym zasoby niezbedne do wspierania innowacji, rozwoju i ciggtego doskonalenia —w celu
osiggniecia najwyzszej jakosci produktow 1 ustug.

Zorientowanie na klienta
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Spotka zacheca do $ciste] wspotpracy, profesjonalizmu w dziataniu 1 wlasciwego podejscia do
swiadczonych ustug w celu osiggnigcia jak najwyzszego poziomu satysfakcji klientow. Powyzsze
wigze si¢ z przewidywaniem zyczen klientéw poprzez zrozumienie ich potrzeb, a takze
z zapewnieniem im fachowego, spetniajacego ich oczekiwania wsparcia.

Szkolenia

Spotka zaangazowana jest w szkolenie Osob Zobowigzanych i wspiera ich rozwdj zawodowy, by
umozliwi¢ im osiggnigcie najwyzszej jakosci i1 wydajnosci, a takze czerpanie satysfakcji
z realizowanych zadan.

Spotka organizuje niezbedne szkolenia, by wszyscy pracownicy mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢
z postanowieniami Kodeksu Postepowania, Polityk, Procedur i innych przepisow wewnetrznych,
majacych zastosowanie do wykonywanej przez nich pracy. Dyrekcja Dziatu Zasobow Ludzkich
powinna prowadzi¢ rejestr wszystkich szkolen skierowanych do pracownikéw i pozostaltych Osob
Zobowigzanych, celem udokumentowania rzetelnej realizacji procesu szkoleniowego.

Zaréwno Kodeks Postepowania, jak i poszczegdlne Polityki i Procedury powinny by¢ dostepne
w Intranecie Spotki dla wszystkich pracownikéw Spotki i pozostatych Osoéb Zobowigzanych.

Co istotne, przeprowadzenie danego szkolenia zaklada naloZzenie na jego odbiorcow okreslonych
obowigzkow, a zatem wigze si¢ z wymogiem wykorzystywania zdobytej na szkoleniu wiedzy przy
realizacji zadan stuzbowych.

Decyzje dotyczace zastosowania odpowiednich §rodkéw w przypadku zidentyfikowania dziatania
niezgodnego z postanowieniami Kodeksu Postepowania oraz wewnetrznych Procedur Spotki
podejmuje Dyrekcja Dziatlu Zasobow Ludzkich.

Korzystanie z zasobow Spolki i ich ochrona

Grupa Polaqua udostepnia Osobom Zobowigzanym zasoby konieczne do wykonywania obowigzkow
stuzbowych. Z zasobow tych korzysta¢ nalezy w pracy w sposob wtasciwy, odpowiedni i1 efektywny,
chronigc je przed zgubieniem, uszkodzeniem, kradzieza lub jakimkolwiek innym nielegalnym lub
nienalezytym uzyciem. Dotyczy to zardwno zasobow rzeczowych, materialnych, jak 1 wartosci
niematerialnych w postaci informacji poufnych podlegajacych ochronie.

C. ZAUFANIE

Grupa Polaqua prowadzi swojg dziatalno$¢ z silnym nastawieniem na klienta i §wiadczenie ustug, o
ma stanowi¢ gwarancje na przysztos¢, pozwalajac zbudowac w perspektywie dlugoterminowej mocnag
relacj¢ zaufania opartg na wzajemnej znajomosci dziatalnosci stron.

Budowanie zaufania wymaga uwzglednienia oczekiwan pozostalych grup interesu. Spotka dziata
w ztozonym 1 konkurencyjnym $rodowisku, obarczonym wieloma zagrozeniami i niepewnoscia, co
wymaga dostosowania strategii Spotki do wyzwan i mozliwosci pojawiajacych si¢ w branzy
o dynamicznym i globalnym charakterze.

Relacje z klientami Spotki powinny by¢ definiowane poprzez dazenie do doskonatosci w swiadczeniu
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uslug oraz nastawienie na ciggla poprawe; to te elementy sa podstawg budowania dtugotrwatych
relacji biznesowych.

Poszanowanie 0s0b

Grupa Polagqua angazuje si¢ w rozw6j zawodowy Osob Zobowigzanych i stoi na strazy uznanych na
arenie mi¢dzynarodowej praw czlowieka i praw pracowniczych. Przestrzega réwniez prywatnosci
1 ochrony danych osobowych. Dba o zapewnienie godziwego wynagrodzenia i o0 wolno$¢ zrzeszania
sie, w tym w zwigzki zawodowe.

Poszanowanie bezpieczenstwa i higieny pracy

Grupa Polaqua jest stale i mocno zaangazowana w kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze
w Sciste przestrzeganie wszelkich majacych w tym zakresie zastosowanie procedur.

Dazac do zapewnienia swoim pracownikom, wykonawcom, dostawcom i firmom lub osobom
wspolpracujacym bezpieczne, stabilne i zdrowe $rodowisko pracy, Spotka dysponuje Systemem
Zarzadzania Zapobieganiem Ryzykom Zawodowym, stale aktualizowanym poprzez wdrazanie
srodkéw zapobiegawczych.

System Zarzadzania Zapobieganiem Ryzykom Zawodowym Spoétki przewiduje prowadzenie statych
dziatan szkoleniowych 1 informacyjnych poswigconych tym zagadnieniom, tak by wszyscy
pracownicy, wykonawcy, dostawcy i1 firmy lub osoby wspdtpracujace dysponowali odpowiednim
1 koniecznym przeszkoleniem oraz informacjami w zakresie zagrozen powigzanych z prowadzona
dziatalnoscia.

Spotka zapewnia wszystkim swoim pracownikom $rodki 1 zasoby niezbedne do bezpiecznego
wykonywania powierzonych im zadan, a pracownicy zobowigzani sg do korzystania z nich w sposob
odpowiedzialny.

Wszyscy pracownicy, dbajac o bezpieczenstwo zaréwno wiasne, jak 1 osdéb ze swojego otoczenia,
zobowigzani sg w trakcie wykonywania swoich zadan do $cistego przestrzegania przepisow BHP.
Powinni ponadto dzieli¢ si¢ swoja wiedzg z zakresu BHP z kolegami 1 podwtadnymi, a takze dziataé
na rzecz promowania przestrzegania najlepszych praktyk z zakresu ochrony i zapobiegania ryzykom.

ROwnos¢ szans

Spoéitka angazuje si¢ w rozw6j zawodowy swoich pracownikow, zapewniajac im - w drodze wdrazania
poszczegbdlnych polityk — rowne szanse. Proces zatrudniania i awansowania pracownikow musi
zawsze opierac si¢ na kryteriach zastug 1 umiejgtnosci.

Transparentnos$¢

Wszystkie Osoby Zobowiazane powinny przekazywaé prawdziwe, niezbedne, kompletne i konkretne
informacje dotyczace przebiegu dzialan prowadzonych przez nie w ramach powierzonych im zadan
1 obowiazkow. Powinny rowniez wspotpracowaé podczas audytoéw, postepowan i jakichkolwiek
innych uzasadnionych czynnos$ci kontrolnych, zewnetrznych lub wewnetrznych, wymagajacych
dostepu do posiadanych przez nie informacji.
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Bez uszczerbku dla powyzszego, prawo do przekazywania informacji w imieniu Grupy Polaqua lub
ktorejkolwiek z jej Spoétek przyshuguje wylacznie osobom do tego upowaznionym, zgodnie ze
strukturg organizacyjng Spoiki.

D. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Dziatalno$¢ Grupy Polaqua ma sens, o ile cechuje jg zrbwnowazony charakter, i o ile przyswieca jej
dlugoterminowa strategiczna wizja. To dlatego Grupa Polaqua jest trwale zaangazowana
w zrownowazony rozwoj i shuzy spoleczenstwu w sposob efektywny i etycznie odpowiedzialny, co
jest warto$cig zarowno dla samej Grupy Polaqua, jak i dla wszystkich zainteresowanych stron.
Powyzsze wiaze si¢ z monitorowaniem poziomu realizacji odnos$nych celéw i wymaga najwyzszych
standardow uczciwosci od pracownikow oraz od powigzanych osob trzecich.

Grupa Polaqua stara si¢ pozostawi¢ po sobie slad w wigkszo$ci miejsc, na terenie ktorych prowadzi
dziatalno$¢, aktywnie przyczyniajac si¢ do ich rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Takie podejscie przyczynia si¢ do poszanowania otoczenia spolecznego, gospodarczego
i $rodowiskowego, umozliwiajagc Spotce tworzenie miejsc pracy i budowanie dobrostanu
jednostkowego, a takze dziatanie w charakterze sity napedowej dla spotecznosci, wsrod ktorych jest
obecne.

Grupa Polaqua zaangazowana jest w przestrzeganie dziesieciu zasad Swiatowego Paktu ONZ, co
oznacza promowanie odpowiedzialnosci spotecznej, w tym praw cztowieka i praw pracowniczych,
jak réowniez ochrony srodowiska. Przedsiebiorstwo podjeto zobowigzanie do dziatania w sposob
odpowiedzialny i staranny celem identyfikacji i tagodzenia potencjalnie negatywnych skutkow swojej
dziatalnosci, a takze celem zapobiegania takim skutkom; poméc ma w tym wdrozony przez Spotke
System Nalezytej Starannosci w kwestiach Praw Czlowieka, ktéry gwarantuje posiadanie
niezbednych narzedzi, odpowiedniej determinacji 1 zdolno$ci zarzadzania, umozliwiajacych
dochowanie w operacjach i globalnych relacjach biznesowych nalezytej staranno$ci, przy
poszanowaniu uznanych na arenie migdzynarodowej praw cztowieka oraz obowigzujacego prawa.

Spoika stosuje surowe kryteria do zarzadzania ryzykiem zarowno finansowym, jak i niefinansowym,
promujac rownowage miedzy oczekiwang rentownoscig a zatozonym ryzykiem. Kieruje si¢ przy tym
zasadg ostroznosci 1 ustanawia mechanizmy zapewniajgce prawidtowos¢ 1 integralno$¢ informacji
publicznych w obu tych obszarach.

Spoéitka troszczy si¢ ponadto o srodowisko, dbajac o zasoby naturalne i chronigc miejsca istotne
z punktu widzenia ekologicznego, krajobrazowego, naukowego lub kulturowego.

Spotka przywiazuje szczegdlng wage do dbatosci o srodowisko naturalne i w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci trwale zaangazowana jest w ochrong 1 poszanowanie srodowiska, w oparciu o ponizsze
zasady:

a) Planowanie procesow i realizacja robot przy podejmowaniu wszelkich srodkow niezbednych
do zapobiegania mozliwym zmianom $rodowiskowym lub minimalizowania ich skutkow;

b) Przyczynianie si¢ do ochrony zasobéw naturalnych i korzystanie z nich w sposob racjonalny,
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efektywny i oszczedny;

€) Ograniczanie wytwarzania odpadow, odpowiednie zarzadzanie nimi i dzialanie na rzecz ich
ponownego wykorzystania,;

d) Szkolenie pracownikéw w dziedzinie ochrony $rodowiska i przekazywanie im stosownych
informacji w tym zakresie;

e) Przedstawianie klientom rozwigzan najkorzystniejszych dla $rodowiska naturalnego
1 akceptowanie takich rozwigzan w razie ich zaproponowania przez dostawcow;

f) Dzielenie si¢ do$wiadczeniami i stosowng wiedzg z innymi firmami, instytucjami
1 przedstawicielami podmiotow powigzanych z zagadnieniami ochrony $rodowiska
naturalnego.

Kierowanie si¢ w dzialalno$ci powyzszymi zasadami pozwala na realizacj¢ zadan w poszanowaniu
srodowiska naturalnego. Co wiecej, Spotka dysponuje kompletng procedurg dla osiggania celow
srodowiskowych, tj. Podrecznikiem Zarzadzania Srodowiskowego.

Brak pozwolenia na budowg oraz innych niezb¢dnych zezwolen administracyjnych rownoznaczny jest
z zakazem rozpoczynania realizacji jakichkolwiek rob6t. Nalezy wymagac od podmiotow zlecajacych
realizacje robot dostarczenia przed ich rozpoczeciem kopii pozwolenia na budowe lub innych
niezbednych decyzji badZz zezwolen. Wymaga si¢, by zawierane umowy zawieraly klauzule
okreslajace powyzsze, spoczywajace na zamawiajacym obowiagzki.

Jezeli powierzone do wykonania prace wymagajg uzycia materiatow wybuchowych, nalezy zachowac¢
szczegblng ostroznos¢ 1 w kazdym momencie przestrzega¢ obowiazujacych przepisoéw dotyczacych
obchodzenia si¢ z takimi materialami 1 ich przewozenia, aby unikng¢ zagrozenia dla ludzi, sSrodowiska
naturalnego i1 zabudowan potozonych w poblizu miejsca uzycia materiatow wybuchowych.

Spotka dziata na rzecz zapobiegania szkodom w $rodowisku 1 zobowigzuje si¢ do bezzwtocznego
zglaszania wlasciwym wladzom wszelkich zagrozen w tym zakresie.

E. RENTOWNOSC

Geograficzna dywersyfikacja Grupy Dragados pozwala ogranicza¢ niekorzystne uwarunkowania
makroekonomiczne 1 tagodzi¢ skutki cykliczno$ci nieodigcznie zwigzanej z dziatalnoscig budowlang
prowadzong na niewielkich rynkach. PowyzZzsze oznacza wykorzystywanie mozliwosci rozwoju
w bardziej sprzyjajacych srodowiskach i umacnianie obecnosci w krajach o wigkszym potencjale
stabilnego wzrostu, a wszystko to dzigki zrdwnowazonemu rozwojowi, ktory generuje wartosci dla
naszych glownych grup interesu w ramach tafcucha wartosci.

W ten sposdb Spotka — dzialajac w ramach Grupy Dragados - przyczynia si¢ do rozwoju i konsolidacji
tkanki gospodarczej 1 spolecznej obszarow, na ktorych prowadzi dziatalnos$¢, wspierajac ich postep
gospodarczy i1 poprawiajac dobrostan zamieszkujacych te obszary osob.

Z uwagi na powyzsze Spotka zobowigzuje si¢ w ramach prowadzonej dzialalnosci do dbatosci
o rentownos$¢, te ekonomiczng i t¢ powigzang z wnoszeniem wartosci do spotecznosci, w ktorych jest
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obecna, co jest filarem zrownowazonego rozwoju.

4. SRODKI O CHARKTERZE ORGANIZACYJNYM

Kodeks Postgpowania okresla etyczne zasady i zobowigzania Spotki, ktorych wszystkie Osoby
Zobowigzane powinny przestrzega¢ w swojej dziatalnoSci.

Gtowne srodki o charakterze organizacyjnym, ktorych celem jest zapewnienie zgodno$ci
z postanowieniami Kodeksu to:

a) Komitet ds. Compliance: Organ kolegialny odpowiedzialny za monitorowanie
1 kontrolowanie poszanowania postanowien Kodeksu Postepowania.

Organ ten sprawuje nadzor w sposOb autonomiczny i niezalezny, nienaruszajacy sfery
autonomicznego zarzadzania wlasciwego Spotki.

b) Kanal Etyczny: Spotka Polaqua dysponuje Kanatem Etycznym, za pomoca ktorego kazdy
pracownik lub osoba trzecia chcaca zasiggnaé konsultacji w zakresie Kodeksu Postgpowania,
Polityk, Procedur lub innych przepisow wewnetrznych Spotki, lub posiadajaca wiedze o
przypadkach nieprzestrzegania postanowien ww. dokumentow, o jakimkolwiek czynie
niezgodnym
z prawem popelnionym w Spotce, w tym pociaggajacym za sobg odpowiedzialnos$¢ karng lub
naruszajagcym zasady uczciwe] konkurencji, moze zglosi¢ to Spotce w sposoéb w pehni
bezpieczny, bez obaw o to, Ze stanie si¢ celem dzialan odwetowych.

DOSTEP DO KANALU ETYCZNEGO:
e Kanat teleinformatyczny dostgpny przez firmowa strong internetowa:
http://www.polaqua.pl/html/compliance.html
e Bezposrednio przez ponizszy link:
https://whistleblowersoftware.com/secure/canaleticogrupodragados
e Droga pocztowg na adres:

Kanat Etyczny Polaqua sp. z 0.0. ul. Dworska 1 Wolka Kozodawska, 05-500 Piaseczno,
z dopiskiem: “Do rak wtasnych cztonkéw Komitetu ds. Compliance”

Kierujac si¢ do cztonka Komitetu ds. Compliance;

e Za pomocg kanatu telefonicznego czynnego 24 godziny na dobe 7 dni w tygodniu, poprzez
numer: +48 800 088 701.

Kanat ten stuzy zaréwno do zgtaszania przypadkow nieprzestrzegania zasad zawartych w Kodeksie,
jak 1 do rozwiewania watpliwosci, ktore moga powstaé w zwigzku ze stosowaniem Kodeksu.
Zgloszenia rozpatrywane sg zawsze w oparciu o zasad¢ zaufania, bezstronnos$ci i ochrony osoby
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dokonujacej zgloszenia.

Spotka podejmuje dziatania zmierzajagce do rozpowszechniania wiedzy o istnieniu Kanatlu
1 zachecajace do jego wykorzystywania, nie dopuszczajac jednoczesnie, by osoby dokonujgce
zgloszenia w dobrej wierze ponosity negatywne konsekwencje wynikajace ze skorzystania z Kanatu.

5. NIEPRZESTRZEGANIE POSTANOWIEN

Grupa Polaqua doktada wszelkich staran, aby zapobiega¢ jakimkolwiek zachowaniem naruszajagcym
postanowienia niniejszego Kodeksu Postgpowania i/lub przepisy obowigzujacego prawa, a takze aby
przerywac 1 kara¢ wszelkie sprzeczne z postanowieniami i przepisami dzialania podejmowane przez
pracownikow, cztonkow kadry kierowniczej i zarzadzajacej Spotki oraz przez osoby trzecie
dziatajace na jej rzecz.

Nieprzestrzeganie postanowien Kodeksu i przepisdéw obowigzujacego prawa moze pociggaé za soba
powazne konsekwencje dla Spoiki, jej pracownikow, kadry kierowniczej i zarzgdzajace;j.

Przestrzeganie postanowien Kodeksu jest obowigzkowe i w przypadku ich naruszenia Spotka
podejmie odpowiednie $rodki dyscyplinarne, ktore uzna za stosowne zgodnie z przepisami prawa
pracy i wewnetrznymi regulacjami przyjetymi w Spotce. Nie wylagcza to pozostatych konsekwencji
dla osoby naruszajacej, mogacych mie¢ zastosowanie na podstawie odrebnych przepisow.

6. INTERPRETACJA I WEJSCIE W ZYCIE

Postanowienia Kodeksu Postgpowania maja zastosowanie do Spotek z Grupy Polaqua od dnia
zatwierdzenia Kodeksu przez Zarzad Polaqua i powinny zosta¢ podane do wiadomosci catej
organizacji. Kodeks Postgpowania jest dokumentem o charakterze normatywnym, ktory naktada na
Spotke i Osoby Zobowigzane obowigzek postgpowania zgodnie z jego wytycznymi, dostosowania
wszelkich wewngtrznych norm 1 procedur do jego postanowien i ich interpretacji zgodnie z jego
trescig.
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